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Nazev TEAMBUILDING ZAMERENY NA TYMOVOU
SPOLUPRACI A KOMUNIKACI S VYUZITIM
DIAGNOSTIKY TYMOVYCH ROLI
(BELBIN E-INTERPLACE)

Komu je program uréen | VSem ¢lenim tymu, stalého i doCasného, ktefi chtéji lépe rozumét vliastnim
tymovym rolim i tymovym rolim ostatnich kolegl a zefektivnit tymovou
spolupraci.

Co ziskate pro praxi e Poznate mnoha zpUsoby, Ze tym je vice nez jednotlivec.

e ZazZijete intenzivni tymovou praci v odliSnych podminkach nez na
pracovisti.

e Poodhalite své skryté rezervy a lépe se zorientujete v potfebach
a kvalitach ostatnich ¢lenu tymu.

o DokaZete popsat charakteristiku uspésného tymu.

e Sami na sobé si identifikujete tymové role a poznate, ¢im v8im k tymové
praci muzete vy a ostatni pfispivat.

o Na zakladé sebe zkuSenostnich technik, pfipadovych studii a zazitkovych
aktivit projdete zakladnimi fazemi budovani tymu véetné prace tymu
v konfliktu a za uc€asti neefektivnich ¢lend v tymu.

e Budete schopni najit vhodné nastroje k zefektivnéni tymoveé spoluprace
ve svych vlastnich tymech na pracovisti.

¢ Prohloubite si dovednosti potfebné pro praci v tymu — naudite se tymové
rozhodovat, komunikovat, feSit problémy pomoci tymovych kreativnich
technik.

e Dokazete rozpoznat pfipadné nedostatky ve vykonu tymu pfi absenci
urcité role a budete védét, kdo z tymu na nejlepSi pfedpoklady chybégjici
roli v tymu prevzit.

e Budete znat své silné a slabé stranky, své nejlepSi pracovni styly
i doporu€eni pro vhodna pracovni mista.

e Obdrzite doporu€eni moznosti, jak rozvijet va§ manazersky styl

e Prozkoumate chemii tymovych roli mezi dvéma jednotlivci v tymu, ziskate
realny obraz o tom, jak vas tym spolupracuje a jak nejlépe pfidélit ukoly
¢lendm tymu tak, abyste maximalné vyuzili tymovy potencial a vase
tymova produktivita rostla.
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e Obdrzite 7 individualnich zprav pro kazdého ¢lena tymu a 5 zprav o tymu,
které vam pomohou efektivné vas tym vyvazit, zvysit produktivitu, moralku
v tymu, zefektivnit komunikaci a urychlit inovaci.

Definice tymu, tym a produktivita, budovani tymu

e Funkce tymu, typy tym(, velikost tymu, psychologické aspekty tymové
prace, tymové normy a koheze tymu, metody budovani tymu.

Tymové role

e Cojetymovarole, zaméfeni tymovych roli, slabé a silné stranky tymovych
roli, nepfipustné slabé stranky, tymové role a jednotlivé faze projektu,
chemie tymovych roli, vyvazenost tymu.

Vysledky Expertniho systému Belbin e-interplace
¢ Interpretace vysledkl individualnich zprav ucastnikiim tymu.

e Interpretace tymovych vysledkd, vyvazenost tymovych roli v tymu, slaba
mista tymu.

e Produktivita tymu, moznosti jejiho zvySovani.
e Poradenska pomoc pfi zvySovani pfispévkl jednotlivych Clent tymu i
tymu jako celku.

e DoporuCeni pro praci tymu, pro zefektivnéni komunikace meazi
jednotlivymi ¢leny tymu, pro vadce tymu, jaké manazerské styly by mél
v tymu uplatriovat.

Faze vyvoje a vedeni tymu

e Kultura organizace a tymové role, faze vyvoje tymu, vedeni tymu,
vzajemna odpovédnost a dohoda tymu, vedouci tymu, tvorba akéniho
planu tymu.

Indoor i outdoor aktivity na podporu tymové spoluprace, komunikace,

vzajemného poznani, skupinového rozhodovani, volby strategie v tymu

apod. Béhem dvoudenniho kurzu probé&hnou rovnéz dynamicky (tymové

modelové situace) venku v rozsahu cca 2-3 hodin. Proto je vhodné se na

tyto aktivity vybavit teplym obleCenim a obutim.

Ing. Zdenék Michalek — lektor a konzultant managementu.
2 dny (16 hodin) / termin a ¢as dle dohody s klientem.
Dle dohody s klientem.

Ing. Zdenék Michalek
Mobil: + 420 606 760 130

E-mail: zmichalek@hmpartners.cz
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